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Der Kampf um die besten Kopfe

Professorin Jutta Rump erklart, wie sich Firmen flr den Arbeitsmarkt der Zukunft risten

Die Konkurrenz um die besten
Fach- und Fiihrungskrafte wird
auch in der Region groBer. Bei der
Jahresauftaktveranstaltung des
Marketing-Clubs Ostwiirttemberg
im Autohaus Widmann erklart
Prof. Dr. Jutta Rump den 170 Gas-
ten, wie sich Firmen fit machen fir
den Arbeitsmarkt der Zukunft.

ROBERT SCHWARZ

Aalen. Eines macht Jutta Rump gleich
zu Beginn klar: Ein Allheilmittel fiir die
Fachkréftesicherung hat sie nicht im Ge-
pack. ,Es gibt nicht die eine Strategie.
Jede Firma muss fiir sich die passende
Strategie finden®, sagt Rump, die laut der
Zeitschrift Personalmagazin seit 2007 zu
den ,40 fithrenden Képfen des Personal-
wesens*“ zdhlt.

Demographie, Digitalisierung, Okono-
misierung sind nur einige Megatrends,
die die Professorin der Hochschule Lud-
wigshafen in ihrem Vortrag anreif3t. Th-
nen allen ist gemein: Sie verdndern die
Gesellschaft massiv— und damit den Ar-
beitsmarkt. Bereits in wenigen Jahren
werden der Wirtschaft wegen der Alte-
rung der Gesellschaft vier Millionen Ar-
beitskrifte fehlen. Deshalb sei ein funk-
tionierendes Arbeitgebermarketing es-
senziell - nicht fiir groBe Konzerne, auch
fiir den Mittelstand.

Hoffnung, die aktuelle Fliichtlingsbewe-
gung konnte den Mangel lindern, hat sie
nicht: ,Die fehlende Sprachkompetenz ist
dabei die kleinste Hiirde. Vielmehr fehlt
der qualifikatorische Anschluss und die
kulturelle Kompetenz, um dem Arbeits-
markt direkt zu helfen.“ Rump appelliert
eindringlich: ,Wir miissen jetzt fiir eine
wirklich gute Integration sorgen. Das geht
jeden an. Zurilickschauen koénnen wir
nicht-und es lohnt sich auch nicht.“

Die Konkurrenz unter den Firmen
beim Kampf um Mitarbeiter nimmt zu.
Die Direktorin des Instituts fiir Beschaf-
tigung und Employability in Ludwigsha-
fen (IBE) pléddiert nicht nur fiir ein besse-
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Jutta Rump: ,,Geld ist fur Mitarbeiter nicht alles.”

res Arbeitgeber-Marketing — sie fordert
ein generelles Umdenken. Zu massiv die
technischen Umwilzungen, zu grol$ der
Wertewandel der jiingeren Generation,
die eine Sehnsucht nach einer ausgewo-
genen Work-Life-Balance habe. Allein
die Arbeit mache keinen gliicklich. Das
kénne man beklagen — oder akzeptieren.
»Das Machtverhalten auf dem Arbeits-
markt dndert sich gerade. Die Firmen
machen sich hiibsch fiir die junge Gene-
ration. Denken wir wirklich, dass die Ju-
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gend das nicht merkt?“ Und auch bei
den dlteren Generationen setze sich der
Balance-Gedanke allméhlich durch.
Deshalb hilt sie von der alleinigen
Konzentration auf den Nachwuchs
nichts. ,Die Firmen miissen auch die
mittlere und die éltere Generation bei
der Bildung ihrer Marke im Blick haben.“
Die Interessen der verschiedenen Alters-
gruppen dabei in Einklang zu bringen,
ist eine der zentralen Herausforderun-
gen. Sie plddiert deshalb fiir ,Leitplan-

Dax Zinsen Anleihen
Titel Div | Schluss +/- 52-Wochen | KGV Umsatz Zinssatze und Renditenin % Zins |Name Lauf-| Kurs |Ren.
in€ | 25.02. in€ Hoch - Tief in Stiick Basiszinssatz (nach § 247 BGB)  -0,83 zeit |in% [in%
Adidas NA 1,50 | 98,76 | +2,27 | 100,65 — 62,51 | 2565 | 848746 | Hauptrefi. 0,05 1,717|Bund v. 06/16 Infl.04/16 98,83 | -
Allianz SE vNA 6,85 | 13505 | +2,20 |170,15-126,55| 9,48 | 1545117 | Spitzenrefinanzierung 0,30 | 6,000(Bundv.86/16 | 06/16|101,95|-0,36
BASF NA 2,80 | 59,19 | +1,12 | 97,22 - 56,01| 9,87 | 2615742 | Umlaufrendite 0,05 4,000(Bund v. 06/16 | 07/16101,54|-0,46
Bayer NA 225 | 9541 | +0,62 | 146,45 — 91,08 | 12,15 | 5334694 | Tagesgeld unter Banken -0,295 5,625(Bund v. 86/16 | 09/16103,33]-0,33
Beiersdorf 0,70 | 80,53 | +1,61 | 89,54 67,92 | 26,84 | 402362 | Sparbrief5 Jahre 0,66 | 3,750(Bundv.06/17 | 01/17|103,64|-0,53
BMW St. 2,90 | 71,30 | +1,10 |123,75- 66,00 7,09 | 1353706 | Hypothekenzinsen (eff)5 Jahre 1,01 4,250(Bund v. 07/17 1| 07/17|106,44-0,51
Commerzbank - 7,22 | 40,16 | 13,39- 6,21| 6,28 | 8496044 Hypothekenzinsen (eff.) 10 Jahre 1,33 4,000(Bund v. 07/18 | 01/18108,44|-0,53
Continental 3,25 | 178,90 | +0,40 |234,25-171,30| 11,69 | 468299 | Festgeld bis 5000 €, 1 Monat 0,10 | 0,000[S.17316/21 | 04/21]101,77]-0,34
Daimler NA 2,45 | 60,77 | +049 | 96,07 57,01| 7,60| 4743709 | Festgeld bis 5000 € 6 Monate 020 | 0,250|5.17215/20 |10/20|103,02|-0,40
Dt. Bank NA 0,75 15,04 | +0,40 | 33,42 - 13,03| 7,00 | 10749157 Festgeld bis 5000 €, 1 Jahr 0,32 0,0001(S. 171 15/20 | 04/20/101,83|-0,44
Dt. Borse NA 2,10 | 77,01 | +0,87 | 87,41 - 69,11 | 17,70 | 852466 | Deutschland (10 Jahre) 0,14 0,250|BSA 14 03/16{100,02-0,25
Dt. Post NA 085 | 21,81 | +0,90 | 31,19- 19,55| 10,91 | 5603574 | Schweiz (10 Jahre) -0,41 0,250(BSA 1411 06/16{100,20-0,46
Dt. Telekom NA 0,50 | 1534 | +0,32 | 17,63 - 13,39 19,42 | 15227706
E.ON SE 0,50 846 | +0,22 | 14,85— 7,08 10,57 | 10121080
Fres. M.C.St. 078 | 77,20 | +3,47 | 83,17 - 63,10| 19,30 | 841827 . .
Fresenius SE 044 | 6054 | +083 | 7000 4985 22.01 | 1921365 | Regionale und deutsche Aktien
Heidelb.Cem. 075 | 6579 | +1,41 | 77,18 58,17 | 11,75 | 548651 ) . ) :
Henkel Vz. 131 9520 | -0.11 11570 - 87.17| 1831 | 844352 | Titel Div [19:43h | +/- | Titel Div | 19:43h| +/-
Infineon NA 020 | 11,04 | +0,14 | 14,20~ 832| 17,25 | 6158903 . in€ 25.02. | in € , in€ ) 25.02.) in€
K+S NA 0,90 | 1819 | +0,10 | 40,29 17,57| 8,66 | 1605602 | A.Springer SE 1,80 | 4573 [+0,58 | Medigene - 7,62 +0,23
Linde 3,15 | 126,25 | +1,35 |195,55-113,50 | 13,43 | 399869 | Aareal Bank 1,20 | 27,25 |+0,85 | Metro St. 1,00 | 22,38 +0,47
Lufthansa . 13,75 | +0,47 | 1541 - 10,25| 5,73 | 3577731 ﬁ\\irbusGrOUP 1,20 5823 +S,S‘31 Metro Vz. 1,06 | 20,02 | +0,02
Merck 1,00 | 7829 | +3,29 [111,85— 70,68 | 13,98 | 607911 no - 162 | +0,03 | \in. Ub. St. 023 | 129/ -035
Miinch. Riick 7,75 | 178,25 | +2,85 | 206,50 —156,00| 10,64 | 618357 | Aurubis 1,351 39,74 | 139 | \vin Ub.va. 031 738| -032
RWE St. 1,00 | 1038 | 40,22 | 2554— 9,13| 593 | 4123511 | Bauer 015 | 13,97 140,05 | oo 017! 263! -014
Bechtl 1,20 | 78,81 |+0,93 J d d
SAP SE 1,10 | 69,91 | +1,91 | 7575— 53,91| 18,40 | 2760853 echtle : Bl 40,3 oSy ) 3565 | 4026
Siemens NA 350 | 8412 | +1,63 [106,35 - 77,91| 11,52 | 2175466 | Bertrandt 245 | 9343 | +0,08 phooy ' '
ThyssenKrupp 0,15 | 1452 | +0,03 | 2643 1256| 9,08 | 2359425 | Bilfinger 2,00 | 39,80 |+053 | MIUAero 1451 79,63 +0,52
Vonovia 0,74 | 2824 | +0.69 | 33,56 — 23.81| 17.65| 837418 | BrenntagNA 090 | 4358 -055 | MVVEnergieNA | 090 | 21,70} +0,10
! ! ! "IE _ 9 ! Cancom 0,50 | 47,01 | +0,62 | Osram Licht 0,90 | 41,95| +0,55
VW Vz. 486 | 99,00 | +050 |26245- 8636 3,67 | 1197697 | (SNPU 0 | 000 | 2910 | 024 | percche StV 201| 3925| 019
Celisi? Nﬁw 1,04 2?;3 +8}g ProS.Sat.1 1,60 | 47,18/ +1,85
- . centrot. photv. - 271 #0191 pyma SE 0,50 | 194,36 +3,22
Auslandsaktien an deutschen Bérsen Creaton Vz. 1,07 | 33,90 (000 | .t *
Z R. Stahl NA 080 | 2998| -023
CTS Eventim 040 | 31,97 |+026 | oo 680 | 44650 | 1944
Titel Div | 19:43h| +/- |Titel Div | 19:43h| +/- DATAGROUP 020 | 1330 -0,14 ( . . :
inlW| 25.02.| in€ inlW| 25.02.| in€ | DidogSemic. | - | 2901 |+049 | Rheinmetal pred IS
3M (US) 1,11 | 142,65| +2,80 | IBM (US) 1,30 | 119,90| +0,71 | DMG Mori 0,55 | 37,40 | +0.20 RTL°“G' nikum 350| 7598 +1'22
Air Liquide (FR) 2,55 94,27| +1,63 | ING (NL) 024 1039/ +0.25 Dt.EuI’OShOP 1,30 38,61 | +0,47 _roup , , +1,
Alcoa (US) 003 7.83] +0,23 | Intel (US) 026 | 2651| +036 Dt. Pfandbriefbk. | - 8,37 | +0,04 | Salzgitter 0,20 | 19,78| -0,30
Ahabet A(US) | - | 65452 1+120 | lohnsdoh. (U5) | 075 | 9580 +1.56 Dt Wohnen Inh. | 043 | 24.19 | +237 SatorivsVz. | 108 | 2286014131
mer.Express : ,58| +0,58 | )p Morgan (US) | 0,44 | 51,38 +1,78 : g ' ' chaeffler - 7| 40,
vl || 05| s o (ol (2% 53| B | o | 1100 | sae " | | s o
Aty Y| 05| s334| <02 | LYMHER) 1351 15049| +0,76 | Fywax 326 | 7752 | 08 | 20U | 3048) 0
AXA (FR) 095 | 1971 +o11 | McDonald’s (Us) | 0,89 | 107,17| +1.82 | Eyonik 100 | 2767 | +0,29 | SGLCarbon SE | - 9,70| -0,64
Ballard Power (CA) - 117! +0004 | Microsoft (US) 0,36 | 46,55| +0,45 Fielmann 1,60 | 64,77 | -1,63 | SHW 1,00 | 21,46| +0,47
Bank of Am. (US) | 0,05 | 11°01| +0.19 | Mondelez (US) 017 | 37,36 +1,09 | Fraport 1,35 | 51,93 | +0,02 | Siltronic - 14,62| -0,55
Barrick Gold (CA) | 0,02 | 1222| -0.19 |NestleNA(CH) | 220 | 6449| +041 | FuchsP.Vz. 0,77 | 37.43 | +1.26 | SolarWorld - 10,22| +0,27
Bco Santander (ES)| 0,05 3,51| +0,07 | Nokia (Fl) 0,14 5,63 | +0,09 G. Weber Int. 0,75 | 13,17 | +0,25 | STADA VNA 0,66 | 31,63| +0,14
BNP (FR) 1,51 | 41,19] +1,05 | Novartis (CH) 2,70 | 6569| -0,76 | GEA Group 0,70 | 39,64 | +0,36 | Stinag Stg. 0,75 | 19,65| 0,00
Boeing (US) 1,09 | 106,44| +2,77 | Orange (FR) 020 | 1582| +0,10 | Gerresheimer 075 | 6598 | +0,40 | stovy, 25,45 | 104,65 -0,20
Carrefour (FR) 0,68 | 23,42| +0,44 | Peugeot (FR) - 13,53| -0,40 Hamb.l-!gfen 0,52 | 12,68 | +0,18 | giidwest Salz 1,60 | 41,10/ +0,00
Caterpillar (US) 0,77 | 59,01 +1,59 | Pfizer (US) 0,30 | 27,67 +0,65 Hann. Riick.NA 425 | 93101 -0,03 | i ker 025 | 1382 +022
Chevron (US) 1,07 | 7627| -0,14 | Philips (NL) 080 | 22,76 +033 | Hartmann 650 | 403421 358 | o i 075 | 5844/ +1,24
Cisco (US) 021 23,89| +046 | procter&Gamb. (US| 0,66 | 74,51| +1,22 | Heidelb.Druck. | - 18214006 | 032 | 1610] 4010
Coca Cola (US) 033| 39,76| +0,31 | Renault (FR) 1,90 | 79,05| +1,66 :gg-:%\élz:. 1?3(5) 28;9(5) ggg Transtec " 200! +024
Dgnone(FR) 1,50 64,17 +1,90 Repsol YPF (ES) 0,04 9,27| +0,72 , , +8, ' "
Disney Co. (US) | 0,71 86,25| -003 |sanofisA (R) | 2.85| 7285 +251 | Homag 0,40 | 36,07 | +0,07 | TUINA 056 | 13,42 +0,27
eBay (US) - 21,68 +0,32 Soc Géﬁ (.FR) 1’22 30’79 +0‘54 Hugo Boss NA 3,62 | 51,90 | +0,35 | USU Software 030 17,81] -0,34
Enel (IT) 0,14 3,50| 40,01 |, (.Sobai'n(FR) 124 3595| 4137 Jenoptik 0,20 | 11,90 [ +0,30 | Utd. Internet NA | 0,60 | 44,39 +1,25
Engie (FR) 0,50 | 14,05| +0,65 o . ' . Kabel Deutschl. 317 | 114,75 | -0,29 | yzin Utz 0,90 | 3946| -0,71
b Telefonica (ES) 0,40 9,49 | +0,48 " R . g 0 g
Eni (IT) 0,40 | 12,21| +0,47 Klockner & Co. 0,20 7,57 | 0,09 | \BH Holding konv! - 162 +0.01
Exxon Mobil (Us) | 0,73 | 72,80| -0,53 |Total (FR) 0,611 39,97| +0.29 | Koenig & Baver | - 26,62 | +0,66 loh g xon ol b
Facebook (US) | - | 96.49| +1:38 |UBSGroup(CH) | 0,50 | 13701 +0.25 | Krones 1,25 | 9816 | +0566 | YO0 - | 33T 4008
Fiat Chrysler (NL) | - 5.77| +0,27 | UniCredit (1) 012 | 335/ 40,04 | EG Immob. 196 | 74,22 [+127 | VWSt | 4801 11643) -1,50
Gen. Electr. (US) | 0,23 | 26,35 +0,56 |Unilever N.V.(NL) | 0,30 | 39,30| +0,84 | Leoni 1,20 | 24,15 | +0,19 | Wacker Chemie | 1,50 | 70,15 +2,04
HP Inc. (US) 0,12 9,21| -0,10 | Vivendi (FR) 1,00 | 18,40| +0,34 MAN SE St. 3,07 | 94,38 | +0,88 | WINCOR NIXD. - 45,97 | +0,20
Iberdrola (ES) 0,03 | 591| +0,04 |Vodafone Grp. (GB)| 0,04 |  2,74| +0,03 | Manz - 35,21 | +1,27 | Wiist. Wiirtt 050 | 18,50 +0,30

ken*“, die Firmen aufstellen sollen, inner-
halb derer man Losungen fiir die Bediirf-
nisse der Mitarbeiter finde. Die zentrale
Frage: ,Was tun Firmen dafiir, dass ihre
Mitarbeiter fiir sie brennen? Das ist ihre
Arbeitgebermarke.“ Basis der Bemiihun-
gen sei ein sauberes Personalplanungs-
system. Mitarbeiter sollten entspre-
chend ihrer Stirken eingesetzt werden,
die Risiken, etwa in der Altersstruktur,
miissen identifiziert werden sowie der
kiinftige Bedarf an Mitarbeitern. Die At-
traktivitdt des Betriebs hidnge nicht nur
von seiner Reputation, sondern auch
von Faktoren wie Entwicklungsmdglich-
keiten fiir Mitarbeiter, guter Fithrung, in-
teressanten Aufgaben und natiirlich ei-
ner guten Gehaltshygiene ab. ,Geld ist
aber nicht alles*, sagt die Expertin.

Rump betont ebenfalls die Bedeutung
der Region, in der ein Unternehmen zu
Hause ist. ,Firmen kénnen noch so at-
traktiv sein. Wenn es der Standort und
die Region nicht sind, haben Firmen ein
Problem.“ Um eine Region attraktiv zu
halten, sei ein Wechselspiel zwischen
Firmen und offentlichen Institutionen
wichtig. Den Trend der Urbanisierung
hélt sie fiir endlich. , Der Begriff Heimat
spielt auch bei Jungen eine immer gro-
Bere Rolle.”

Bei der anschlieRenden, von Dr. Ursula
Bilger geleiteten Podiumsdiskussion wird
deutlich, dass der Kampf um die besten
Kopfe die Region ldngst erreicht hat. ,Uns
trifft dieser Wettbewerb gnadenlos®, so
Landrat Klaus Pavel. ,Wenn die Wirt-
schaft brummt, enden viele Bewerbungs-
gespriche bei der Frage nach der Vergii-
tung.“ Das offentliche Tarifsystem sei
»eine Katastrophe“. Wahrend Bernd Wid-
mann, Chef des gastgebenden Autohau-
ses, beim Wettbewerb um Fachkrifte vor
allem auf die Faktoren Familienunter-
nehmen, Tradition und die Anziehungs-
kraft der Autobranche sowie der Marke
Mercedes setzt, versucht man bei Zeiss,
das Produkt- auf das Arbeitgeberimage zu
spiegeln, erklart Miriam Eichler. Mit Er-
folg: Aktuell hat man keine Probleme bei
der Besetzung von Stellen.
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Widmann:
Ausbau in
Crailsheim

Aalener erweitern Standort

Die Firmengruppe Widmann aus
Aalen investiert weiter in den Aus-
bau ihres Standorts in Crailsheim.
Das Unternehmen hat nun den
Spatenstich fiir ein Transporter-
Gebrauchtwagencenter gefeiert.

Aalen/Crailsheim. Das Autohaus Wid-
mann hat mit der Errichtung eines neu-
en Gebdudes im Gewerbegebiet Hardtin
Crailsheim begonnen. Bis zum Herbst
soll ein neues Gebrauchtwagencenter
fiir Transporter entstehen. Auf einer
Grundfldche von rund 17.800 Quadrat-
metern werden 60 Standplétze fiir die
Fahrzeugprisentation sowie eine Aus-
stellungshalle mit Biirordaumen gebaut.

Der Neubau in Crailsheim und die da-
mit verbundene Infrastruktur soll dabei
helfen, die Ausstellung der Transporter
zu optimieren und diesen Geschiftsbe-
reich am Standort Crailsheim weiter
auszubauen, so das Unternehmen in ei-
ner Pressemitteilung. Neben dem Stand-
ort in Crailsheimhat Widmann 14 weite-
re Niederlassungen in Baden-Wiirttem-
berg, Bayern, Sachsen und Branden-
burg. Seit der Firmengriindung 1956 ist
die Firma in Familienbesitz und be-
schiftigt aktuell rund 900 Mitarbeiter.

Betzold: Zufrieden
mit Didacta

Ellwangen. Europas grofite Bildungs-
messe, die ,Didacta“ war fiir den Ellwan-
ger Versandhéndler Betzold war ,ein vol-
ler Erfolg®, so Geschiftsfiihrer Ulrich Bet-
zold. ,Wir hatten sehr viele Besucher an
unserem Stand. Wir haben fast all unsere
Exponate verkauft. Besser hitte es nicht
laufen kénnen*, betont Betzold. ,Die Re-
sonanz war hervorragend. Wir konnten
jede Menge Auftrdge mit nach Hause
nehmen.“ Zur Didacta kamen in diesem
Jahr 100.000 Besucher nach Koéln, 35 Pro-
zent mehr als noch im Vorjahr.

M-Dax 19022,82 (+2,21%) o E-Stoxx 50 2877,42 (+2,03%) 0 Dow Jones 16613,91 (+0,78%) ° Euro in Dollar 1,1027 (+0,42%)

Umlaufrendite 0,05 (+25,00%)
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Kurs s 38 Tage @ e 200 Tage 0w =
Touristenkurse & Devisen Metalle & Ol inkuro)
(1 Euro =...) Ankauf |Verkauf| Geld Brief 25.02. | Vortag
Australien (AUD) 144| 1,60 | 15210 1,5410 Gold ($/31,1g) 1233,94 | 1228,80
GroBbrit. (GBP) 0,76 0,82 0,7874| 0,7914 Platin ($/31,1g) 923,78 938,00
Japan (JPY) 120,35 | 129,50 |123,9100/124,3900 Silber ($/31,1g) 15,14 15,24
Kanada (CAD) 1,44 1,57 1,4968| 1,5088 Goldbarren (€/kg) 36137,50 | 36052,50
Polen (PLN) 398 | 4,70 | 4,3349] 4,3829 Goldbarren (€/100g) 3622,50 | 3614,00
Russland (RUB) 77,08 | 87,86 | 82,9770| 83,9770 1 Kriigerrand 1132,40 | 1129,70
Schweiz (CHF) 1,06 1,13 1,0915| 1,0955 1 Maple Leaf 1132,21 1129,67
Siidafrika (ZAR) 16,14 | 18,45 | 17,0123] 17,2523 Vreneli (20 Fr.) 216,08 215,57
Thailand (THB) 35,32 | 44,47 | 38,5600/ 40,1600 Kupfer Del-Notiz (€/100kg) 433,39 428,88
Tschechien (CZK)| 25,59 | 30,26 | 26,6580| 27,4580 Kupfer MK Not. (€/100kg) 522,39 517,63
Tiirkei (TRY) 3,03| 344 | 32013 32513 Blei in Kabeln (€/100kg) 180,26 179,22
USA (USD) 1,06 1,15 1,1010, 1,1070 Rohdl (Brent, $/Barrel) 34,68 34,41
Fonds
25.02. Riick. | +/- | Aus- |Perf. % 25.02. Riick. | +/- | Aus- | Perf. %
Name nahme | in € |schiitt. 3 Jahre | Name nahme | in € | schiitt, 3 Jahre
Aberd. AM. DEGI Internat. 6,03 |+0,00| 0,95 | -9,94 Deka Deut. RenditDeka 23,32 | -0,01| 0,37 | 13,92
AGI GmbH Aktien Europa A 79,36 | +0,26 | 0,42 | 31,16 Deka Immob Europa 45,55 | +0,01| 0,90 | 6,63
AGI GmbH Flexi Rentenf. A 88,10 | +0,05| 1,90 | 21,01 Deka Immob Global 54,63 | -0,01| 1,27 | 6,90
AGI GmbH Industria A 96,35 | +0,65| 2,12 | 27,17 Deka Struk.Chance 50,91 | -0,63| 0,27 | 20,68
AGI GmbH Thesaurus AT 757,72 | 3,717 | - 35,91 Fidelity European Growth* 12,21 | -0,29| 0,13 | 23,51
AGI GmbH Wachstum EuropaA| 100,79 | +0,15 | 0,20 | 30,13 First Priv FP EuroAkt Staufer* 75,82 | -1,67| - 54,00
Commerz hauslnvest 41,27 | +0,00 | 0,60 | 7,61 First Priv FP Europa ALULM* 69,58 | -1,55 - 35,43
CS EUROREAL* 23,70 | 0,00 | 1,80 | -11,35 Frank.Temp. TEM Gr. Inc Ad* 19,59 | -0,13| 0,36 | 4,44
DeAM Basler-Rentenf DWS 25,69 | £0,00| 0,53 | 15,37 Frank.Temp. TEM Gr.(Eur) Aa* | 13,77 | -0,09 - 21,80
DeAM DWS Akkumula 838,10 +7,87 | - 45,53 FT Inv-GmbH Frankfurt-Effek | 173,50 | +1,78| 1,52 | 12,40
DeAM DWS Deutschland 164,92 | +2,98 32,20 HANSAINVEST HANSAintemat A| 19,87 | +0,01| 0,58 | 9,10
DeAM DWS EUR Bds(Med) 1824,00 +0,31 - 11,49 HANSAINVEST HANSArenta 24,65 | +0,01| 0,59 | 10,76
DeAM DWS Eurol Strat R 33,74 | +0,04| 0,77 | 3,58 Intl Fund LBBW Bal. CR 20 41,76 | -0,17| 0,57 | 4,89
DeAM DWS Europ. Opp 253,48 | +3,25 | 2,43 | 48,57 Intl Fund LBBW Bal. CR 40 44,03 | -0,39| 0,60 | 8,41
DeAM DWS Eurorenta 57,62 | -0,12 | 1,03 | 17,26 | Intl Fund LBBW Bal. CR 75 47,68 | -0,67| 0,45 | 15,89
DeAM DWS Eurovesta 106,88 | +1,81 | 1,67 | 22,83 | Savills SEB Immolnvest 25,58 | £0,00( 3,00 | -7,87
DeAM DWS Glbl Growth 88,51 |+1,00 | 0,21 | 29,73 | Union UniDeutschland* 161,45| -4,13| - | 2541
DeAM DWS Inter-Renta LD 14,40 | +0,01 | 0,42 | 3,15 Union UniEuroAktien* 54,95 | -1,22| 0,66 | 25,97
DeAM DWS Investa 139,65 | +2,20 | 2,35 | 38,51 Union UniEuroKapital-net* 43,21 | +0,01| 0,59 | 2,76
DeAM DWS Top Europe 121,95 | +2,04 | 1,66 | 24,62 | Union UniEuropa* 1655,47|-37,24) 31,41| 30,09
DeAM DWS Top World 80,32 | +0,65 | 0,30 | 36,77 Union UniFonds* 41,18 | -1,17| 0,99 | 18,94
DeAM DWS Vermbf LD 121,13 | +1,15| 0,50 | 39,93 Union UniGlobal* 169,29 -0,41| 1,50 | 34,81
DeAM Gottlieb Daimler 54,11 | +0,64 | - | 39,51 | UnionUniRenta* 21,30 | +0,06| 0,37 | 14,59
DeAM grundb. europa RC 40,45 | £0,00 | 1,30 | 833 | UniRealEst Unilmmo:Dt.* 91,83 [+0,01| 2,40 | 8,05
Deka Deut. AriDeka CF 57,48 | +0,64 | 1,60 | 21,99 | UniRealEst Unilmmo:Europa* | 54,65 | £0,00| 1,30 | 7,11
Deka Deut. DekaFonds CF 85,16 | +0,75| 1,63 | 22,64 Universal HWG-Fonds* 421,64 -516| - 17,86
Deka Deut. DekaSpezial CF | 275,58 | +1,73 | 7,60 | 36,84 | WestinyWestinv. InterSel. 46,59 | +0,01| 1,00 | 6,24

Erlduterungen

Alle Kurse in Euro, sofern nicht anders vermerkt. Fondskurse kursiv, wenn
nicht in Euro. Dax auf Xetra-Basis, alle anderen Parkett Frankfurt. Divi-
dende = letztbezahlte Dividende, Div. in LW= Landeswahrung, KGV= Kurs-
Gewinn-Verhéltnis, Umsatz: Tagesumsatz auf Xetra pro Stiick.
*= Fondskurse vom Vortag oder letztgenannter, Performance 3 Jahre =

Wertentwicklung seit 3 Jahren, Ausschiittung= letzte Zahlung in Euro pro
Fondsanteil. Nikkei-Index=© Nihon Keizai Shimbun, Inc. Bei Preisen von
Metallen, Goldmiinzen und Wahrungen (Touristenkurse) Abweichungen
zwischen den Instituten maglich.

Angaben ohne Gewahr. Quelle vwdgroup:



